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În contextul în care beneficiarii
proiectelor imobiliare solicitã
argumente care sã îi convingã cã
obþin un produs sigur ºi de calitate,
încep sã conteze din ce în ce mai
mult experienþa ºi profesionalismul
echipelor contractate de
dezvoltatori pentru ducerea la bun
sfârºit a proiectelor.
“În general externalizarea implicã
angajarea unor servicii la un nivel
înalt de specializare, prin urmare
beneficiile strict profesionale în
acest sens sunt evidente”, este de
pãrere Cristian Gavrilã, Senior
Project Manager în cadrul Vitalis
Consulting.
Pe de altã parte, tot din punct de
vedere profesional, un consultant
sau project manager extern este
mult mai puþin supus influenþelor
date de legãturile de subordonare,
regulile interne, relaþiile informale
etc., pe care le implicã invariabil
poziþia de angajat al organizaþiei
investitoare. Acesta este încã un
motiv pentru care apelarea la
specialiºti externi poate reprezenta
un beneficiu semnificativ ºi un
sprijin consistent ºi echilibrat
pentru client.
Acest serviciu nu ar trebui sã fie
perceput de beneficiar ca un cost
suplimentar, ci sã reprezinte o
componentã fireascã a
proiectulului, tot aºa cum, de
exemplu, utilizarea serviciilor unei
clinici medicale private implicã un
cost luat în calcul ºi asumat aprioric
pentru beneficiile implicate. “ªi în
cazul proiectelor dezvoltate în zona
noastrã de activitate, cheltuielile de
management fac parte integrantã
din buget”, susþine domnul Gavrilã.
În general, cele mai mici proiecte
pentru care beneficiarii apeleazã la
un manager de proiect extern sunt
locuinþele colective: vile
multifamiliale, blocuri de locuinþe

etc. Însã, þine doar de decizia
beneficiarului de a apela la aceste
servicii, indiferent de dimensiunea
sau valoarea proiectului.
Nu existã un onorariu standard sau
o listã de preþuri pentru serviciile
oferite de Vitalis Consulting,
acestea depinzând integral de
specificul proiectului, de volumul de
lucrãri solicitat de beneficiar ºi de
nivelul de experienþã a echipei
implicate. “Noi livrãm serviciile la
acelaºi standard de performanþã
indiferent de proiect deoarece
acest nivel este dictat de valorile
interne ale companiei noastre ºi nu
are o relaþie de determinare cu
specificaþiile uneia sau alteia dintre
lucrãri”, oferã asigurãri
reprezentantul Vitalis Consulting.
Echipele constituite ºi alocate
fiecãrui proiect sunt astfel
concepute încât cerinþele
beneficiarului, ale proiectului ºi
specificaþiile tehnice puse la
dispoziþie nu suferã alterãri pe
parcursul execuþiei, cu excepþia
cazului în care la baza acestor
schimbãri stã o decizie asumatã a
beneficiarului.

Costurile proiectului pot fi
optimizate pe o multitudine
de paliere

Unul dintre motivele pentru care
beneficiarii apeleazã la consultanþi
externi este ºi dorinþa de a reduce
costurile proiectului. În execuþie se
pot face optimizãri pentru toate
disciplinele implicate în proiect,
atâta vreme cât aceste modificãri
pãstreazã caracteristicile
proiectului în limitele normelor în
vigoare ºi conform specificaþiilor
beneficiarului.
De exemplu, optimizãrile pot viza
înlocuirea de soluþii cu variante
optimizate, utilizarea de mãrci cu
raport mai bun calitate-preþ etc.

Optimizãri se pot face, de
asemenea, ºi în activitatea de
proiectare, unde se pot lua în calcul
acele soluþii care prezintã echilibru
între cheltuielile iniþiale ºi
cheltuielile de operare ulterioare.
Aceasta deoarece o soluþie ieftinã
de implementat, dar scumpã în
utilizare sau cu perioadã mare de
amortizare nu reprezintã de fapt
decât amânarea unor cheltuieli din
prezent în viitor.
Deopotrivã, ºi pe perioada de
utilizare a clãdirii se pot face
optimizãri prin aplicarea unor
sisteme inteligente (BMS – building
management systems,
automatizãri etc.) ºi astfel se pot
reduce costurile de operare. În cele
din urmã, datoritã multitudinii de
factori implicaþi, procentul
economiilor care pot rezulta prin
optimizare diferã de la proiect la
proiect, precizeazã domnul Gavrilã.

Cele mai frecvente probleme
pe ºantier þin de
administrarea bugetelor ºi
coordonarea celor implicaþi

Sarcina project managerului nu este
aceea de a contoriza greºeli, erori
sau abateri tehnice deoarece
activitatea ºi responsabilitãþile
acestuia sunt semnificativ mai
complicate. În general însã,
majoritatea problemelor
identificate în derularea proiectelor
þin de administrarea bugetelor
alocate, coordonarea companiilor
implicate, viteza de rãspuns la
solicitãri, nivelul la care

documentaþia necesarã este sau nu
finalizatã, planificarea achiziþiilor ºi
livrãrilor etc. “În esenþã, activitatea
noastrã ne pune în mod frecvent în
faþa cazurilor legate de
management ºi de coordonare ºi
abia pe locul doi ca pondere apar
aspectele pur tehnice”,
completeazã domnul Gavrilã.

Premise încurajatoare pentru
creºterea calitãþii în
construcþii

În opinia reprezentantului Vitalis
Consulting, existã premisele pentru
dezvoltarea unor proiecte
imobiliare de calitate la momentul
de faþã.
“Dacã definim calitatea drept
modalitatea prin care un produs
banal este pus impecabil în operã,
maturizarea pieþei locale,
experienþele mai puþin reuºite din
trecut, orizontul de aºteptare al
beneficiarului final (mai ales în
perspectiva noilor condiþii de
creditare) vor determina
reconsiderarea parametrilor de
execuþie ºi, implicit, o îmbunãtãþire
a calitãþii proiectelor. Dacã
dimpotrivã, considerãm calitatea ca
utilizare a unor produse scumpe
sau exclusiviste, ºi din aceastã
perspectivã, raportul calitate – preþ
s-a echilibrat de asemenea
semnificativ ºi s-a eliminat risipa. În
ansamblu din prisma calitãþii în
construcþii, perspectivele sunt
încurajatoare”, este de pãrere
domnul Gavrilã.n

Concurenþa mare pe piaþa
producãtorilor de
polistiren poate reduce
preþurile de vânzare

Consilier

Vitalis coordoneazã proiectul rezidenþial Greenfield Residence, faza II, din

nordul Capitalei. Proiectul a fost început în 2014 ºi numãrã deja 26 de blocuri

de locuinþe finalizate, cu parter ºi 5 etaje. Alte 21 de blocuri sunt în faza

premergãtoare construcþiei, iar dezvoltarea complexului este încã la început.
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