Consilier

Concurenta mare pe piata
producatorilor de
polistiren poate reduce
preturile de vanzare

in contextul in care beneficiarii
proiectelor imobiliare solicitd
argumente care sa i convinga ca
obtin un produs sigur si de calitate,
ncep sa conteze din ce n ce mai
mult experienta si profesionalismul
echipelor contractate de
dezvoltatori pentru ducerea la bun
sfarsit a proiectelor.

“In general externalizarea implica
angajarea unor servicii la un nivel
nalt de specializare, prin urmare
beneficiile strict profesionale n
acest sens sunt evidente”, este de
parere Cristian Gavrild, Senior
Project Manager in cadrul Vitalis
Consulting.

Pe de alta parte, tot din punct de
vedere profesional, un consultant
sau project manager extern este
mult mai putin supus influentelor
date de legaturile de subordonare,
regulile interne, relatiile informale
etc., pe care le implica invariabil
pozitia de angajat al organizatiei
investitoare. Acesta este incd un
motiv pentru care apelarea la
specialisti externi poate reprezenta
un beneficiu semnificativ si un
sprijin consistent si echilibrat
pentru client.

Acest serviciu nu ar trebui sa fie
perceput de beneficiar ca un cost
suplimentar, ci sa reprezinte o
componentd fireasca a
proiectulului, tot asa cum, de
exemplu, utilizarea serviciilor unei
clinici medicale private implicd un
cost luat Tn calcul si asumat aprioric
pentru beneficiile implicate. “Sin
cazul proiectelor dezvoltate in zona
noastra de activitate, cheltuielile de
management fac parte integranta
din buget”, sustine domnul Gavrila.
in general, cele mai mici proiecte
pentru care beneficiarii apeleaza la
un manager de proiect extern sunt
locuintele colective: vile
multifamiliale, blocuri de locuinte

etc. Insg, tine doar de decizia
beneficiarului de a apela la aceste
servicii, indiferent de dimensiunea
sau valoarea proiectului.

Nu exista un onorariu standard sau
o lista de preturi pentru serviciile
oferite de Vitalis Consulting,
acestea depinzand integral de
specificul proiectului, de volumul de
lucrari solicitat de beneficiar si de
nivelul de experienta a echipei
implicate. “Noi livram serviciile la
acelasi standard de performanta
indiferent de proiect deoarece
acest nivel este dictat de valorile
interne ale companiei noastre si nu
are o relatie de determinare cu
specificatiile uneia sau alteia dintre
lucrari”, oferd asigurari
reprezentantul Vitalis Consulting.
Echipele constituite si alocate
fiecdrui proiect sunt astfel
concepute incat cerintele
beneficiarului, ale proiectului si
specificatiile tehnice puse la
dispozitie nu sufera alterdri pe
parcursul executiei, cu exceptia
cazului in care la baza acestor
schimbari sta o decizie asumatd a
beneficiarului.

Costurile proiectului pot fi
optimizate pe o multitudine
de paliere

Unul dintre motivele pentru care
beneficiarii apeleaza la consultanti
externi este si dorinta de a reduce
costurile proiectului. in executie se
pot face optimizdri pentru toate
disciplinele implicate in proiect,
atata vreme cat aceste modificari
pastreaza caracteristicile
proiectului in limitele normelor in
vigoare si conform specificatiilor
beneficiarului.

De exemplu, optimizdrile pot viza
nlocuirea de solutii cu variante
optimizate, utilizarea de marci cu
raport mai bun calitate-pret etc.
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Optimizari se pot face, de
asemenea, si in activitatea de
proiectare, unde se pot lua in calcul
acele solutii care prezintd echilibru
intre cheltuielile initiale si
cheltuielile de operare ulterioare.
Aceasta deoarece o solutie ieftind
de implementat, dar scumpd in
utilizare sau cu perioada mare de
amortizare nu reprezinta de fapt
decat amanarea unor cheltuieli din
prezent in viitor.

Deopotrivg, si pe perioada de
utilizare a cladirii se pot face
optimizari prin aplicarea unor
sisteme inteligente (BMS - building
management systems,
automatizari etc.) si astfel se pot
reduce costurile de operare. In cele
din urma3, datorita multitudinii de
factori implicati, procentul
economiilor care pot rezulta prin
optimizare difera de la proiect la
proiect, precizeazd domnul Gavrila.

Cele mai frecvente probleme
pe santier tin de
administrarea bugetelor si
coordonarea celor implicati

Sarcina project managerului nu este
aceea de a contoriza greseli, erori
sau abateri tehnice deoarece
activitatea si responsabilitatile
acestuia sunt semnificativ mai
complicate. in general ins,
majoritatea problemelor
identificate in derularea proiectelor
tin de administrarea bugetelor
alocate, coordonarea companiilor
implicate, viteza de raspuns la
solicitari, nivelul la care
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premergatoare constructiei, iar dezvoltarea complexului este inca la inceput.

documentatia necesard este sau nu
finalizata, planificarea achizitiilor si
livrarilor etc. “In esent3, activitatea
noastra ne pune in mod frecvent in
fata cazurilor legate de
management si de coordonare si
abia pe locul doi ca pondere apar
aspectele pur tehnice”,
completeaza domnul Gavrila.

Premise incurajatoare pentru
cresterea calitatii in
constructii

Tn opinia reprezentantului Vitalis
Consulting, exista premisele pentru
dezvoltarea unor proiecte
imobiliare de calitate la momentul
de fata.

“Dacad definim calitatea drept
modalitatea prin care un produs
banal este pus impecabil in opera,
maturizarea pietei locale,
experientele mai putin reusite din
trecut, orizontul de asteptare al
beneficiarului final (mai ales in
perspectiva noilor conditii de
creditare) vor determina
reconsiderarea parametrilor de
executie si, implicit, o imbunatatire
a calitatii proiectelor. Daca
dimpotriva, consideram calitatea ca
utilizare a unor produse scumpe
sau exclusiviste, si din aceasta
perspectivd, raportul calitate — pret
s-a echilibrat de asemenea
semnificativ si s-a eliminat risipa. n
ansamblu din prisma calitdtii in
constructii, perspectivele sunt
fncurajatoare”, este de parere
domnul Gavrild. m
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